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 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان بیوانفورماتیکاستراتژیک مرکز تحقیقات  برنامه

 :انداز مرکز چشم

فراهم آوردن  قیاز طر کیوانفورماتیمتنوع و مرتبط با ب یها نهیانجام پژوهش در زم یبرا یمرکز مصمم است به عنوان کانون نیا

 یریرا در جهت توسعه و بکارگ یو کاربرد یادیبن  یپژوهش ها از یعیها محدوده وس تیفعال نی. ادینما تیمناسب فعال یبستر

 عیوقا ینیب شیپ ک،یولوژیب یستمهایس یو مدلساز ی، کشف و توسعه دارو، مهندس یطراح یبرا یمحاسبات یتمهایابزارها و الگور

مرکز آن است که بتواند  ییرا پوشش خواهد داد. هدف نها نیو پروتئ RNA ،DNA در سطح کیولوژیب یداده ها زیتا آنال یستیز

  .ردیاصفهان قرارگ یسه ساله در تراز چارک اول دانشگاه علوم پزشک یپس از اتمام دوره 

 یها نهیدر زم یو کاربرد هیپا قاتیبا انجام تحق میتا بتوان م؛ییکشور درآ  یپژوهش یاست که بعنوان قطب علم نیما ا یینها هدف

 .میساله کشور باش 20سند چشم انداز  یعلم در راستا دیارتقاء سلامت جامعه و تولدر  شرویپ ک،یوانفورماتیمختلف علم ب

 :رسالت یا مأموریت

 :انجام خواهد پذیرفت شرح زیر بیوانفورماتیکمرکز تحقیقات انداز دستیابی به چشم

طراحی و ارزیابی در زمینه های  بیوانفورماتیککاربردی مرتبط با بنیادی و رهبری، هدایت و اجرای پژوهش های . 1

 به منظور تولید علم در دانشگاهداروها، بهینه سازی داروهای موجود و تلاش در جهت تولید بانک های اطلاعاتی 

 مرکز ارائه رهنمود و مشاوره به سیاست گذاران و متولیان امور پژوهشی در جهت اهداف و چشم انداز. 2

تحقیقاتی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی و آموزشی در راستای انجام طرح های . تقویت پژوهشهای بین رشته ای و 3

 های مرتبطگسترش پژوهش در زمینه 

ایجاد کار گروه های مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخلی در جهت جذب منابع مالی، علمی و نیروی متخصص . 4

 انسانی

ربردی به منظور رشد تولیدات علمی و دانش تحقیقات بنیادی و کاجذب سرمایه و حامی مالی در جهت بستر سازی . 5

 فنی کشور

 . جذب، تربیت و به کارگیری محققین توانمند  6

 .  تقویت و گسترش ارتباطات موثر بین المللی و استفاده از تجربیات متخصصین بین المللی 7

 . تشکیل کارگروههای تحقیقاتی بر اساس  گرایشهای تحقیقاتی مختلف محققین مرکز 8

 ها )داخلی(: نفعذی

 پرسنل مرکز -1

 دانشکده داروسازي گروههاي آموزشي -2
 دانشکده داروسازي دانشجويان عمومي و تحصيلات تکميلي -3

 يساير مراکز تحقيقاتي دانشکده داروساز -4

 :ها )خارجی(ذینفع

 کشور هايدانشگاه  ريسا ي و محققانعلم ئتياعضاء ه .1

 و کشور اصفهان يدانشگاه علوم پزشک انيدانشجو  .2
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 يقاتيسازمان ها و مراکز تحق ريساشجويان و محققان دان  .3

 يوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک .4

 :SWOTتحلیل 

شامل  ضعف( و عوامل بیرونی )شامل فرصت ها و تهدیدها( مرتبط با وضعیتو  قوتعوامل درونی )شامل نقاط 

 موارد زیر می باشد:

 :(Strengthsنقاط قوت ) -1

S1-  مقطع حضور فارغ التحصیلانPhD  در قالب انجام طرح و تعهدات 

S2-  مجلات معتبر داخلی و بین المللی در ارائه مقالات علمی در کنگره ها و چاپ مقالات علمی و تحقیقاتیتوانایی 

S3- همکاری اعضای هیئت علمی دانشکده در انجام طرح های تحقیقاتی مرکز 

S4- استقلال اعضای مرکز در انجام طرح های تحقیقاتی  

S5- توانایی ارائه ی کارگاه های آموزشی توسط اعضای مرکز تحقیقات 

S6-  سمینارهای دانشجویی، سمینارهای داخلی و بین المللی و وبینار ها توسط اعضای مرکز تحقیقات مشارکتتوانایی 

S7- دسترسی به منابع علمی تخصصی 

S8-  بین المللی مراکزپژوهشگران تجربه اعضای مرکز در برقراری ارتباط با 

S9- عضویت اعضای مرکز در ادیتوریال بورد مجلات خارجی و داخلی 

S10-  فعالیت های محاسباتی به منظور امکان سنجی مطالعات آزمایشگاهی با توجه رشد روزافزون نیاز به دستیابی به

 به هزینه بالای این مطالعات

 :(Weaknessesنقاط ضعف ) -2

W1-  امین سیستم محاسباتی مناسب تبودجه کافی برای کمبود(workstation) نرم افزارها و یا خریداری سرور ،

 مستقل برای مرکز

W2- در اختیار نداشتن انواع امکانات آزمایشگاهی پیشرفته مورد نیاز 

-W3 نداشتن موافقت قطعی از وزارت بهداشت 

 -W4جهت انجام پروژه های تحقیقاتیمستقل فضای فیزیکی  داشتنن 

W5- منظور عقد قراردادهای پژوهشی و انجام کارهای  به ی داخلی و خارجیارتباط مؤثر با سازمانها و نهادها عدم

 مشترک

W6- سازمانی های پژوهشی برون ضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه 
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W7- اطلاع رسانی ناکافی جهت معرفی مناسب پروژه های مرتبط با مرکز به دانشجویان 

W8- انسانی  ناکافی بودن منابع 

 (:Opportunities) ها فرصت -3

-O1 مراکز تحقیقاتی نسبت به دانشگاهگرش مثبت و نحمایت 

O2-قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزی کشور 

-O3 مانند نیماد یا معاونت تحقیقاتی ریاست جمهوری خارج سازمانیمکان اخذ اعتبارات ا 

-O4 انشکده داروسازی و دانشگاه علوم پزشکی اصفهانمتنوع در د های تحصیلات تکمیلی وجود دوره 

-O5  مراکز تحقیقاتیمادر استان و سایر سازمان ها و همجواری با دانشگاههای 

O6- بعضی از نرم افزارها به صورت رایگان یا با هزینه کمو  امکان استفاده از سرورهای داخل و خارج از دانشگاه 

O7-  در دانشگاه برای انتشار مقالات علمی پژوهشیوجود مجلات معتبر فارسی و انگلیسی 

O8-  حضور فارغ التحصیلان مقطع امکانPhD  در قالب انجام طرح تعهدات و یا انجام خدمت سربازی از طریق بنیاد

 نخبگان در مرکز

O9-  تیپ یک بودن دانشگاه 

 (:Threats) ها تهدید -4

-T1تحقیقاتی شهرستان ها نسبت به پایتختمراکز  در یاعتبارات و امکانات دولت امکان دسترسی کمتر به 

T2- بودجه اختصاص یافته به آنهابا امتناسب بودن هزینه های طرح ها ن 

T3- عدم وجود اعتبار برای تجهیز مرکز تحقیقات 

-T4 اعتبارات پژوهشیو اشکال در نحوه پرداخت عدم تخصیص به موقع 

-T5  سرورهای مورد نیازو  صی غیررایگاننرم افزارهای تخص تأمینمشکلات متعدد در 

T6-  عدم ثبات برنامه ها با تغییر سطوح مختلف مدیریتی 

T7- رانینسبت به ا وجود تحریم های مادی و غیرمادی 

T8-  با مرکز تحقیقات بیوانفورماتیک دانشکده داروسازی گروه های آموزشیهمکاری ناکافی و عدم ارتباط موثر 

T9- یحرفه ا گاهیو جا یسلامت، آموزش یها نهیدر زم یکاربرد قاتیتحق جینتا عدم استفاده مناسب از 

T10- یالملل نیب هایشیو هما یمشاهده گر یبه دوره ها نیعدم امکان اعزام محقق 
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 : SWOT)تعیین موقعیت استراتژیک سازمان )تشکیل ماتریس 

 بیوانفورماتیکمرکز تحقیقات نمره عوامل داخل و خارج  نییو تع یده ازیامت: 1جدول 

ت
قو

ط 
قا

 ن

 (TOWSماتریس ارزیابی عوامل درونی بر اساس مدل توز )

 عوامل داخلی

 اهمیت

نسبی 

)%( 

 رتبه

1-4  

امتیاز 

 نهایی

S1-  حضور فارغ التحصیلان مقطعPhD  در قالب انجام طرح و

 تعهدات
6.08 4 24.32 

S2-  علمی ارائه مقالات علمی در کنگره ها و چاپ مقالات توانایی

 مجلات معتبر داخلی و بین المللی در و تحقیقاتی
5.40 4 21.6 

S3-  همکاری اعضای هیئت علمی دانشکده در انجام طرح های

 تحقیقاتی مرکز
6.08 4 24.32 

S4-  21.64 4 5.41 استقلال اعضای مرکز در انجام طرح های تحقیقاتی 

S5- ای مرکز توانایی ارائه ی کارگاه های آموزشی توسط اعض

 تحقیقات
4.25 3 12.75 

S6-  سمینارهای دانشجویی، سمینارهای داخلی  مشارکتتوانایی

 و بین المللی و وبینار ها توسط اعضای مرکز تحقیقات
5.5 3 16.50 

S7- 16.8 3 5.60 دسترسی به منابع علمی تخصصی 

S8-  مراکز پژوهشگران تجربه اعضای مرکز در برقراری ارتباط با

 المللیبین 
5.60 4 22.4 

S9-  عضویت اعضای مرکز در ادیتوریال بورد مجلات خارجی و

 داخلی
5 3 15.00 

قوت ها مجموع  48.92 32 175.33 
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ف
ضع

ط 
قا

 ن

 (TOWSماتریس ارزیابی عوامل درونی بر اساس مدل توز )

 عوامل داخلی

 اهمیت

نسبی 

)%( 

 رتبه

1-4 

امتیاز 

 نهایی

W1-  امین سیستم محاسباتی مناسب افی برای تبودجه ککمبود

(workstation) نرم افزارها و یا خریداری سرور مستقل برای ،

 مرکز

7.73 1 7.73 

W2- ات آزمایشگاهی پیشرفته مورد در اختیار نداشتن انواع امکان

 نیاز
6.76 1 6.76 

-W3 5.71 1 5.71 نداشتن موافقت قطعی از وزارت بهداشت 

-W4جهت انجام پروژه های مستقل فیزیکی  فضای داشتنن

 تحقیقاتی
5.40 2 10.8 

W5- به ی داخلی و خارجیعدم ارتباط مؤثر با سازمانها و نهادها 

 های پژوهشی و انجام کارهای مشترکمنظور عقد قرارداد
5.73 2 11.46 

W6- های پژوهشی برون ضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه 

 سازمانی
6.59 2 13.18 

W7-  اطلاع رسانی ناکافی جهت معرفی مناسب پروژه های مرتبط

 با مرکز به دانشجویان
5.40 1 5.40 

W8- 7.76 1 7.76 ناکافی بودن منابع انسانی 

 68.8 11 51.08 مجموع ضعف ها

 244.13  100 مجموع عوامل داخلی 

   2.44 نمره میانگین عوامل داخلی 
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ها
ت 

ص
فر

 

 (TOWSبر اساس مدل توز ) خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

 خارجیعوامل 

 اهمیت

نسبی 

)%( 

 رتبه

1-4 

امتیاز 

 نهایی

-O1 23.68 4 5.92 مراکز تحقیقاتی نسبت به دانشگاهگرش مثبت و نحمایت 

O2-19.68 4 4.92 قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزی کشور 

-O3 یا معاونت مانند نیماد  خارج سازمانیمکان اخذ اعتبارات ا

 تحقیقاتی ریاست جمهوری
4.46 3 13.38 

-O4 متنوع در دانشکده  های تحصیلات تکمیلی وجود دوره

 داروسازی و دانشگاه علوم پزشکی اصفهان
4.92 3 14.76 

-O5  مادر استان و سایر سازمان ها و همجواری با دانشگاههای

 مراکز تحقیقاتی
5.43 3 16.29 

O6-  بعضی و  سرورهای داخل و خارج از دانشگاهامکان استفاده از

 از نرم افزارها به صورت رایگان یا با هزینه کم
5.43 3 16.29 

O7- برای  وجود مجلات معتبر فارسی و انگلیسی در دانشگاه

 انتشار مقالات علمی پژوهشی
4.43 4 17.72 

O8-  حضور فارغ التحصیلان مقطع امکانPhD  در قالب انجام

و یا انجام خدمت سربازی از طریق بنیاد نخبگان در طرح تعهدات 

 مرکز

4.92 4 19.68 

O9- 21.72 4 5.43 تیپ یک بودن دانشگاه 

 163.20 32 45.86 مجموع فرصت ها
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ها
ید

هد
 ت

 (TOWSبر اساس مدل توز ) خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

 خارجیعوامل 

 اهمیت

نسبی 

)%( 

 رتبه

1-4 

امتیاز 

 نهایی

-T1مراکز  ی دراعتبارات و امکانات دولت کان دسترسی کمتر بهام

 تحقیقاتی شهرستان ها نسبت به پایتخت
5.55 1 5.55 

T2- بودجه اختصاص یافته با امتناسب بودن هزینه های طرح ها ن

 به آنها
5.43 1 5.43 

T3- 5.36 1 5.36 عدم وجود اعتبار برای تجهیز مرکز تحقیقات 

-T4اعتبارات و اشکال در نحوه پرداخت وقع عدم تخصیص به م

 پژوهشی
5.90 1 5.90 

-T5  نرم افزارهای تخصصی غیررایگان تأمینمشکلات متعدد در 

 سرورهای مورد نیازو 
5.70 1 5.70 

T6-  5.20 1 5.20 عدم ثبات برنامه ها با تغییر سطوح مختلف مدیریتی 

T7- 5.90 1 5.90 رانینسبت به ا وجود تحریم های مادی و غیرمادی 

T8-  گروه های آموزشیهمکاری ناکافی و عدم ارتباط موثر 

 با مرکز تحقیقات بیوانفورماتیک دانشکده داروسازی
5.21 1 5.21 

T9- نهیدر زم یکاربرد قاتیتحق جیعدم استفاده مناسب از نتا 

 یحرفه ا گاهیو جا یسلامت، آموزش یها
4.46 2 8.92 

T10- و  یمشاهده گر یبه دوره ها نیمحقق عدم امکان اعزام

 یالملل نیب هایشیهما
5.43 1 5.43 

 58.60 11 54.14 مجموع تهدید ها

 221.8 43 100 خارجیمجموع عوامل 

   2.22 یعوامل خارج نیانگینمره م 
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1 

وجه به با ت .شد تعیین 1در نمودار  SWOT ماتریس با کمک بیوانفورماتیکمرکز تحقیقات استراتژی فعلی 

استخراج شده از  ،بیوانفورماتیک قاتیمحاسبه میانگین امتیاز عوامل داخل سازمان وخارج سازمان مرکز تحق

 یم توسعه ای-ههاجمیدر ناحیه ت SWOTدر ماتریس  بیوانفورماتیک قاتیمرکز تحق ی، جایگاه فعل1جدول 

 باشد.

   

 SWOT تریکسامدر  مرکز تحقیقات بیوانفورماتیکجایگاه فعلی 1: نمودار

 

هاف ضع   

W1 

W2 

. 

. 

. 

Wn 

  قوت ها

S1 

S2 

. 

. 

. 

Sn 

  عوامل داخلی

 عوامل خارجی 

 

 

 

 کارانه محافظه-یتیتقو هیناح

  (WOی ها ی)استراتژ 

 یتوسعه ا-یتهاجم هیناح

 ( SOیهای )استراتژ

 فرصت ها

O1 

O2 

. 

. 

. 

On 

 بقاء-یتدافع هیناح

 ( WTی ها ی)استراتژ

 یرقابت هیناح

 (ST یها ی)استراتژ

دهایدته  

T1 

T2 

. 

. 

Tn 
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 :سازمان یها یاستراتژ نیتدو

در سمت بالا قوت ها و ضعف ها و در ستون سمت  یسازمان در یک جدول دو بعد یها یتعیین استراتژ یبرا

و از  کرده وارد سازمان بدست آمده بود جمحیط داخل و خار یراست فرصت ها و تهدید را که در مرحله ارزیاب

منطقه  4عوامل در  «چند به چند» یا« یک به چند» یا« یک به یک»در تقاطع  یگروه خواسته شد تا با توافق جمع

پس از بحث و تبادل نظر در کمیته  .مورد نظر را مشخص نمایند یها یاستراتژ SWOTتعریف شده ماتریس 

 :به شرح زیر تعیین شد SWOTماتریس  ازبرنامه ریزی دانشکده علوم توانبخشی استراتژی های استخراج شده 

 

                                               

عوامل درونی                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     عوامل بیرونی

 

 (Sنقاط قوت )

S1-  حضور فارغ التحصیلان مقطعPhD  در قالب انجام طرح و تعهدات 

S2- ارائه مقالات علمی در کنگره ها و چاپ مقالات علمی و تحقیقاتیوانایی ت 

 مجلات معتبر داخلی و بین المللی در

S3-  استقلال اعضای مرکز در انجام طرح های تحقیقاتی 

S4- توانایی ارائه ی کارگاه های آموزشی توسط اعضای مرکز تحقیقات 

S5-  رهای داخلی و بین سمینارهای دانشجویی، سمینا مشارکتتوانایی

 المللی و وبینار ها توسط اعضای مرکز تحقیقات

S6- دسترسی به منابع علمی تخصصی 

S7-  مراکز بین المللیپژوهشگران تجربه اعضای مرکز در برقراری ارتباط با 

S8- عضویت اعضای مرکز در ادیتوریال بورد مجلات خارجی و داخلی 

S9-  عالیت های محاسباتی به منظور فرشد روزافزون نیاز به دستیابی به

 امکان سنجی مطالعات آزمایشگاهی با توجه به هزینه بالای این مطالعات

S10- حضور اعضای الحاقی از خارج از کشور 

 

 ( O)فرصت

-O1 مراکز تحقیقاتی نسبت به دانشگاهگرش مثبت و نحمایت 

O2-قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزی کشور 

-O3 معاونت تحقیقاتی ، میرزاخانی یا مانند نیماد خارج سازمانیبارات مکان اخذ اعتا

 ریاست جمهوری

 SOاستراتژیهای 

S5S6O8-  برگزاري کارگاه هاي آموزشي و سمينارهاي دانشجويي و وبينارها با
 کمک اعضاي مرکز

S8O8- ز طريق انجام پروژه هاي پژوهشي برقراري ارتباطات داخلي و بين المللي ا
 توسط اعضاي مرکز

S3O3-  معاونت ، میرزاخانی یا مانند نیماد خارج سازمانیعتبارات ااخذ
 توسط اعضای مرکز تحقیقاتی ریاست جمهوری

S2O8- شرکت در سمينارها و همايش هاي داخلي و بين المللي 
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-O4 متنوع در دانشکده داروسازی و دانشگاه علوم  های تحصیلات تکمیلی وجود دوره

 پزشکی اصفهان

-O5  مراکز تحقیقاتیمادر استان و سایر سازمان ها و همجواری با دانشگاههای 

O6- بعضی از نرم افزارها به صورت و  رهای داخل و خارج از دانشگاهامکان استفاده از سرو

 رایگان یا با هزینه کم

O7-  وجود مجلات معتبر فارسی و انگلیسی در دانشگاه برای انتشار مقالات علمی

 پژوهشی

O8-  حضور فارغ التحصیلان مقطع امکانPhD  در قالب انجام طرح تعهدات و یا انجام

 یاد نخبگان در مرکزخدمت سربازی از طریق بن

O9-  تیپ یک بودن دانشگاه 

O10- همکاری اعضای هیئت علمی دانشکده در انجام طرح های تحقیقاتی مرکز 

S2O7- و بين المللي مجلات معتبر داخلي در چاپ مقالات علمي و تحقيقاتي 

 

 

                                               

عوامل درونی                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     عوامل بیرونی

 

 (Sنقاط قوت )

S1-  حضور فارغ التحصیلان مقطعPhD  در قالب انجام طرح و تعهدات 

S2-  علمی در کنگره ها و چاپ مقالات علمی و ارائه مقالات توانایی

 مجلات معتبر داخلی و بین المللی در تحقیقاتی

S3-  استقلال اعضای مرکز در انجام طرح های تحقیقاتی 

S4- توانایی ارائه ی کارگاه های آموزشی توسط اعضای مرکز تحقیقات 

S5-  سمینارهای دانشجویی، سمینارهای داخلی و بین  مشارکتتوانایی

 للی و وبینار ها توسط اعضای مرکز تحقیقاتالم

S6- دسترسی به منابع علمی تخصصی 

S7-  مراکز بین المللیپژوهشگران تجربه اعضای مرکز در برقراری ارتباط با 

S8- عضویت اعضای مرکز در ادیتوریال بورد مجلات خارجی و داخلی 

S9-  ه منظور فعالیت های محاسباتی برشد روزافزون نیاز به دستیابی به

 امکان سنجی مطالعات آزمایشگاهی با توجه به هزینه بالای این مطالعات

S10- حضور اعضای الحاقی از خارج از کشور 

-T1تحقیقاتی شهرستان ها مراکز  ی دراعتبارات و امکانات دولت امکان دسترسی کمتر به

 نسبت به پایتخت

T2-  یافته به آنها بودجه اختصاصبا نامتناسب بودن هزینه های طرح ها 

T3- عدم وجود اعتبار برای تجهیز مرکز تحقیقات 

 

 STاستراتژیهای 

S5S6T3-  برگزاري کارگاه هاي آموزشي و سمينارهاي دانشجويي تمرکز بيشتر بر
به منظور شناساندن مرکز به مراکز بالا دستي  و وبينارها با کمک اعضاي مرکز

 دولتي و خصوصي
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-T4 اعتبارات پژوهشیو اشکال در نحوه پرداخت عدم تخصیص به موقع 

-T5  سرورهای مورد نیازو  نرم افزارهای تخصصی غیررایگان تأمینمشکلات متعدد در 

T6-  عدم ثبات برنامه ها با تغییر سطوح مختلف مدیریتی 

T7- رانینسبت به ا حریم های مادی و غیرمادیوجود ت 

T8-  با مرکز  دانشکده داروسازی گروه های آموزشیهمکاری ناکافی و عدم ارتباط موثر

 تحقیقات بیوانفورماتیک

T9- و  یسلامت، آموزش یها نهیدر زم یکاربرد قاتیتحق جیعدم استفاده مناسب از نتا

 یحرفه ا گاهیجا

T10- یالملل نیب هایشیو هما یمشاهده گر یبه دوره ها نیعدم امکان اعزام محقق 

 

S10T5-  طريق همکاري هاي بين المللي با جذب حمايت هاي مادي و معنوي از
 اعضاي الحاقي از خارج از کشور

 

                                               

عوامل درونی                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     عوامل بیرونی

W1 - مناسب یمحاسبات ستمیس نیکمبود بودجه کافی برای تام 

(workstation) مرکز یسرور مستقل برا یداریخر ای، نرم افزارها و 

W2 - در اختیار نداشتن انواع امکانات آزمایشگاهی پیشرفته مورد نیاز 

-W3 از وزارت بهداشت ینداشتن موافقت قطع 

 -W4یقاتیتحق یمستقل جهت انجام پروژه ها یکیزیف ینداشتن فضا 

W5 -  به منظور  یو خارج یداخل ینهادهاعدم ارتباط مؤثر با سازمانها و

 مشترک یو انجام کارها یپژوهش یعقد قراردادها

W6- یبرون سازمان یپژوهش یضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه ها 

W7- مرتبط با مرکز  یمناسب پروژه ها یجهت معرف یناکاف یاطلاع رسان

 انیبه دانشجو

W8- یبودن منابع انسان یناکاف 

 ( O)فرصت

-O1 مراکز تحقیقاتی نسبت به دانشگاهگرش مثبت و نحمایت 

O2-قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزی کشور 

-O3 معاونت تحقیقاتی ، میرزاخانی یا مانند نیماد خارج سازمانیمکان اخذ اعتبارات ا

 ریاست جمهوری

 WOاستراتژیهای 

W1O1O3- جذب بودجه داخل و خارج سازماني 

W2O6-  همکاري با موسسات خارج دانشگاهي براي استفاده از سرورها و نرم
 افزارها
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-O4 متنوع در دانشکده داروسازی و دانشگاه علوم  های تحصیلات تکمیلی وجود دوره

 ی اصفهانپزشک

-O5  مراکز تحقیقاتیمادر استان و سایر سازمان ها و همجواری با دانشگاههای 

O6- بعضی از نرم افزارها به صورت و  امکان استفاده از سرورهای داخل و خارج از دانشگاه

 رایگان یا با هزینه کم

O7- وجود مجلات معتبر فارسی و انگلیسی در دانشگاه برای انتشار مقالات علمی پژوهشی 

O8-  حضور فارغ التحصیلان مقطع امکانPhD  در قالب انجام طرح تعهدات و یا انجام

 خدمت سربازی از طریق بنیاد نخبگان در مرکز

O9-  تیپ یک بودن دانشگاه 

O10- انجام طرح های تحقیقاتی مرکز همکاری اعضای هیئت علمی دانشکده در 

 

W8O10-  همکاري با دانشجويان تحصيلات تکميلي و اعضاي هيئت علمي در
 پروزههاي تحقيقاتي

 

 

                                               

عوامل درونی                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     عوامل بیرونی

W1 - مناسب یمحاسبات ستمیس نیکمبود بودجه کافی برای تام 

(workstation) مرکز یسرور مستقل برا یداریخر ای، نرم افزارها و 

W2 - نداشتن انواع امکانات آزمایشگاهی پیشرفته مورد نیاز در اختیار 

-W3 از وزارت بهداشت ینداشتن موافقت قطع 

 -W4یقاتیتحق یمستقل جهت انجام پروژه ها یکیزیف ینداشتن فضا 

W5 - به منظور  یو خارج یداخل یعدم ارتباط مؤثر با سازمانها و نهادها

 مشترک یو انجام کارها یپژوهش یعقد قراردادها

W6- یبرون سازمان یپژوهش یضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه ها 

W7- مرتبط با مرکز  یمناسب پروژه ها یجهت معرف یناکاف یاطلاع رسان

 انیبه دانشجو

W8- یبودن منابع انسان یناکاف 

-T1تحقیقاتی شهرستان ها مراکز  ی دراعتبارات و امکانات دولت امکان دسترسی کمتر به

 تنسبت به پایتخ

T2-  بودجه اختصاص یافته به آنهابا نامتناسب بودن هزینه های طرح ها 

T3- عدم وجود اعتبار برای تجهیز مرکز تحقیقات 

 WTاستراتژیهای 

W5T8- جذب بودجه داخل و خارج سازماني 

W1T5- عقد قراداد با شرکت ها و موسسات خصوصي براي استفاده از سرورها 
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-T4 اعتبارات پژوهشیو اشکال در نحوه پرداخت عدم تخصیص به موقع 

-T5  سرورهای مورد نیازو  نرم افزارهای تخصصی غیررایگان تأمینمشکلات متعدد در 

T6- ات برنامه ها با تغییر سطوح مختلف مدیریتی عدم ثب 

T7- رانینسبت به ا وجود تحریم های مادی و غیرمادی 

T8-  با مرکز  دانشکده داروسازی گروه های آموزشیهمکاری ناکافی و عدم ارتباط موثر

 تحقیقات بیوانفورماتیک

T9- و  یآموزشسلامت،  یها نهیدر زم یکاربرد قاتیتحق جیعدم استفاده مناسب از نتا

 یحرفه ا گاهیجا

T10- یالملل نیب هایشیو هما یمشاهده گر یبه دوره ها نیعدم امکان اعزام محقق 

 

W7W8T9- ويان براي جذب نيروي انساني و به دانشج شناساندن مرکز تحقيقات
 افزايش برون داد پژوهشي

 

 

 :SWOTبا کمک تحلیل استخراج شده  نهایی هایاستراتژی 

 :تهاجمی  یا SOد های راهبرالف( 

S5S6O8- برگزاری کارگاه های آموزشی و سمینارهای دانشجویی و وبینارها با کمک اعضای مرکز 

S8O8-  المللی از طریق انجام پروژه های پژوهشی توسط اعضای مرکزبرقراری ارتباطات داخلی و بین 

S3O3-  مانند نیماد، میرزاخانی یا معاونت تحقیقاتی ریاست جمهوری توسط اعضای مرکز خارج سازمانیاخذ اعتبارات 

S2O8- شرکت در سمینارها و همایش های داخلی و بین المللی 

S2O7- بر داخلی و بین المللیمجلات معت در چاپ مقالات علمی و تحقیقاتی 

 :انطباقی یاWOبردهای راهب( 

W1O1O3- جذب بودجه داخل و خارج سازمانی 

W2O6- همکاری با موسسات خارج دانشگاهی برای استفاده از سرورها و نرم افزارها 

W8O10- همکاری با دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اعضای هیئت علمی در پروزههای تحقیقاتی 

 یا اقتضایی: STراهبرد های ج( 

S5S6T3-  تمرکز بیشتر بر برگزاری کارگاه های آموزشی و سمینارهای دانشجویی و وبینارها با کمک اعضای مرکز به منظور
 شناساندن مرکز به مراکز بالا دستی دولتی و خصوصی

S10T5- ج از کشورجذب حمایت های مادی و معنوی از طریق همکاری های بین المللی با اعضای الحاقی از خار 

 :دفاعی یا WTراهبردد( 

W5T8- جذب بودجه داخل و خارج سازمانی 
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W1T5- عقد قراداد با شرکت ها و موسسات خصوصی برای استفاده از سرورها 

W7W8T9- به دانشجویان برای جذب نیروی انسانی و افزایش برون داد پژوهشی شناساندن مرکز تحقیقات 

 :QSPM  یبرنامه ریزی استراتژیک کماولویت بندی استراتژی ها )ماتریس 

و  ها یاستراتژ یبند یک ابزار مدیریت استراتژیک است که در اولویت ،یاستراتژیک کم یاتریس برنامه ریزم

کند که  ی. این تکنیک تعیین مشود یاستراتژیک استفاده م یدر هنگام برنامه ریز آنها یجذابیت نسب تعیین

 یم یرا اولویت بند ها یاست و در واقع این ابزار استراتژ مناسبتر اتژیکاستر یها کدام یک از گزینه یاجرا

 .کند

 یکم کیاستراتژ یزیبرنامه ر سیدو منطق در ماتر

 یاستراتژیک، هر استراتژ یریز بر اساس منطق ماتریس برنامه ن:بر اساس اهداف کلا یبند تیاولو1. 

 آن تر باشد. به بیان ساده یبالاتر تیاولو یدارا دیبا کند، یم کیبه تحقق اهداف استراتژ یشتریکمک ب که

 آن داشته و احتمال انتخاب شدن یرا پوشش دهد، جذابیت بیشتر یبیشتر اهداف کلان تواندیکه م یاستراتژ

 .شود یبیشتر م

 یکه در این ماتریس بکار گرفته م یمنطق دیگر :یو خارج یبر اساس عوامل داخل یبند تیاولو2. 

و قوت  دهایتهد-با فرصت ها یشتریکه انطباق ب یآن استراتژ یاست. یعن یو داخل یخارج واملع توجه به شود،

به  یاز هر کدام از این دو منطق، کمک زیاد استفاده .خواهد بود یشتریب تیجذاب یدارا، ها داردف ضع-ها

 .کند یم ها یاستراتژ یبند اولویت

ج برتر استخرا یها یشد و جدول استراتژ یپیرو( اهداف کلان بر اساس یبند تیدر این برنامه از منطق اول )اولو

دوم، اهمیت نسبی  در ستون سمت راست قرار گرفته است. در ستون هار این ماتریس استراتژید (.2 )جدول گردید

ف اهدااستراتژی در محقق ساختن  هر استراتژی با در نظر گرفتن میزان تاثیر آن اهمیتشود. استراتژی نسبت میهر 

شود. نمره جذابیت نسبی تعیین کننده میزان ارتباط بین استراتژی و اهداف استراتژیک است. استراتژیک تعیین می

پس از تعیین نمره جذابیت برای هر استراتژی، مجموع حاصلضرب شود.  تعیین  4تا  1این عدد می بایست بین اعداد 

 جذابیت نمره که آنجا از است بدیهی  ستراتژی است.اآن نشان دهنده جذابیت کلی  نسبی نمره جذابیت در اهمیت

 امتیاز هرچه. بود خواهد بازه این در عددی نیز کلی جذابیت است، 4 و 1 بین اهداف  با ارتباط در  استراتژی هر

نزدیک شود از اولویت پایینتری  1 عدد به هرچه و بالاتر اولویت از استراتژی شود، نزدیک  4 عدد به کل،

 .ستبرخوردار ا
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 بیوانفورماتیکمرکز تحقیقات  یها یاستراتژ یبند تی: اولو 2جدول 

 جذابیت کلی جذابیت نمره بینس اهمیت استراتژی
S5S6O8-  برگزاری کارگاه

های آموزشی و سمینارهای 
دانشجویی و وبینارها با کمک 

 اعضای مرکز
 

0.2 2 0.8 

S8O8-  برقراری ارتباطات
داخلی و بین المللی از طریق 

نجام پروژه های پژوهشی توسط ا
 اعضای مرکز

0.4 3 1.2 

S3O3-  خارج اخذ اعتبارات
مانند نیماد، میرزاخانی  سازمانی

یا معاونت تحقیقاتی ریاست 
 جمهوری توسط اعضای مرکز

0.5 

 

2 0.8 

S2O8-  شرکت در سمینارها و
 همایش های داخلی و بین المللی

0.1 1 0.1 

S2O7-  چاپ مقالات علمی و

مجلات معتبر  در یقاتیتحق

 لمللیداخلی و بین ا

0.4 4 1.6 

W1O1O3-  جذب بودجه
 داخل و خارج سازمانی

0.9 4 3.6 

W2O6-  همکاری با موسسات
خارج دانشگاهی برای استفاده از 

 سرورها و نرم افزارها

0.4 2 0.8 

W8O10-  همکاری با
دانشجویان تحصیلات تکمیلی و 

اعضای هیئت علمی در 
 تحقیقاتی پروزههای

0.4 3 1.2 

S5S6T3-  تمرکز بیشتر بر
برگزاری کارگاه های آموزشی 

و سمینارهای دانشجویی و 
وبینارها با کمک اعضای مرکز 

به منظور شناساندن مرکز به 
مراکز بالا دستی دولتی و 

 خصوصی

0.7 4 2.8 

S10T5-  جذب حمایت های

مادی و معنوی از طریق همکاری 

ضای الحاقی های بین المللی با اع

 از خارج از کشور

1 4 4 
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W5T8-  جذب بودجه داخل و
 خارج سازمانی

 

0.4 2 0.8 

W1T5-  عقد قراداد با شرکت
ها و موسسات خصوصی برای 

 استفاده از سرورها

0.5 3 1.5 

W7W8T9-  شناساندن مرکز

به دانشجویان برای  تحقیقات

جذب نیروی انسانی و افزایش 

 برون داد پژوهشی

0.8 4 3.2 

 - - - مجموع

 

 :بیوانفورماتیکتحقیقات  مرکز کلان و اختصاصی اهداف

لازم است  یاستراتژیک پایان یافته است ول یبرتر در واقع مراحل برنامه ریز یها یاستراتژ یهرچند با شناسای

سازمان و در  یفعلبا توجه به وضعیت  یبرنامه عملیات نیز تهیه کنند. یعملیات یبرنامه ها ها تحقق آن سازمان یبرا

کارکنان  ی.این برنامه راهنما شود یبرترتدوین م یها یاستراتژ و ساله با توجه با اهداف 5تا یک   مقاطع معمولا

 یمختلف و پایش عملکرد و ارزیاب یها واحد یفعالیت ها یو هم جهت ساز یبه اهداف و هماهنگ یدستیاب یبرا

شده در اختیار واحد ها  یاولویت بند یها یابتدا استراتژ یملیاتتهیه برنامه ع یبراشود. ر یسازمان تهیه م

 یها را به عنوان اهداف کل یاین استراتژ شخصهر  ،یجار یها قرارگرفت تا با توجه به شرح وظایف و برنامه

 .را تدوین نماید یدر نظر گرفته و اهداف اختصاص

 یکبیوانفورماتاهداف کلی و اختصاصی مرکز تحقیقات  -3جدول 

 میزان فعلی شاخص شاخص اندازه گیری اهداف اختصاصی هدف کلان

و  یتقاء کمار -1

 گاهیجا یفیک

 یو آموزش یپژوهش

 مرکز

حداقل دو طرح در مرکز  بیتصوالف( 

 مرکز یاز  اعضا کیتوسط هر  قاتیتحق
 حتعداد سالانه ی طر 

 های پژوهشی

 

مقاله در  5شرکت و ارائه حداقل ب( 

 در هر سال یو خارج یداخل یها شیهما
نه مقالات ارائه تعداد سالا

 شده

 

مقاله در  5شرکت و ارائه حداقل ج( 

 در هر سال یو خارج یداخل یها شیهما
  تعداد مقالات ارائه شده

یا  کارگاه آموزشی 5برگزاری د( 

 درمرکز در هر سال بازآموزی
لانه کارگاه های اتعداد س

 برگزار شده
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ایان نامه دانشجویی در پ 3 حمایت از ه( 

 سال5مقطع کارشناسی ارشد و بالاتر طی 
ساله پایان نامه  5تعداد 

 های حمایت شده

 

اخذ موافقت  -2

مرکز از وزارت  یقطع

بهداشت، درمان و 

 یآموزش پزشک

فارغ  کارآمد یها یروجذب نالف( 

دکترای عمومی و تخصصی در  التحصیل

گرایش های مختلف علم بیوانفورماتیک 

 ر دو سال یک نفر در قالب طرح تعهداته

تعداد نیروی جذب شده 

 سال 3در 

 

تعداد نیروی جذب شده  پژوهشی PhD جذب دانشجویانب( 

 سال 3در 

 

تعداد نیروی جذب شده  جذب هیات علمی پژوهشی ج( 

 سال 3در 

 

در  ازیمورد ن زاتیتجه دیخر تهیه تجهیزات -3

 در مرکز شگاهیآزما

تجهیزات و تعداد سالانه 

 وسایل خریداری شده

 

  نظرسنجی از کاربران مرکز تیوبسا یبه روز رسان اطلاع رسانی -4

مشارکت در  -5

 یاستگذاریامور س

 دانشگاه یپژوهش

ارشد  نیدعوت از مسئولالف( 

از مرکز  دیجهت بازد استگذاریس

 مرکز یها یبا توانمند ییو آشنا

تعداد سالانه ی بازدید ها 

 از مرکز

 

حداقل  تیدرخواست عضوب( 

مرکز  یعلم ئتیاز اعضاء ه یکی

 دانشگاه یپژوهش یدر شورا

تعداد اعضای مرکز که 

ضو شورای پژوهشی ع

 دانشگاه هستند

 

عقد تفاهم نامه با  -6

 یمراکز آموزش ریسا

 یو پژوهش

در  یاهتمام در همکارالف( 

مراکز مشترک با  یطرح ها

 داخلی و یدانشگاه هاتحقیقاتی، 

 سال 5 یاز کشور ط یرجخا

ساله ی طرح های  5تعداد 

 مشترک بین المللی

 

از  یدرصد نیاهتمام در تأمب( 

از  یپژوهش یطرح ها نهیهز

 5 یاعتبارات خارج از مرکز ط

 سال

ساله اعتبارات  5میزان 

خارجی جذب شده در 

 مرکز
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1401 در سال تیکمرکز تحقیقاتی بیوانفورمابرنامه عملیاتی    
 

داروسازیدانشکده   
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 گامهای تدوین برنامه عملیاتی

 

 

 

 

 

 

 

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

جهت بررسی و تصویب....... ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال

تلفیق اهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدوین چارچوب برنامه عملیاتی

...بررسی اهداف کلان دانشگاه در سال

بررسی اهداف در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیاتی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
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 عالیت ها لیست ف -1

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 آموزش حوزه یارتقا حوزه فعالیت ها:

 مرکز یو آموزش یپژوهش گاهیجا یفیو ک یارتقاء کمهدف کلی:  -

 

 و پژوهش در مرکز آموزش کمیت و کیفیت گسترشهدف اختصاصی:  -

 

ف
ردی

 

 چگونگی اجرا یانزمان پا زمان شروع  مسئول اجرا شرح فعالیت
 پایش یا  شاخص

 یابیارزش

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

حداقل دو  بیتصو

طرح در مرکز 

توسط هر  قاتیتحق

 یاز اعضا کی

 مرکز

فاطمه 

شفیعی، شیوا 

 دهقان خلیلی

تصویب طرحهای  14/01/1403 14/01/1401

تحقیقاتی در مرکز 

 تحقیقات 

تعداد طرح های 

تحقیقاتی مصوب 

 در مرکز

  

2  

و ارائه  شرکت

مقاله در  یکحداقل 

 یداخل یها شیهما

 در هر سال

هر یک از 

اعضای مرکز 

 تحقیقات

ارسال مقالات علمی  14/01/1403 14/01/1401

در قالب پوستر یا 

سخنرانی جهت 

 شرکت در همایش

. 

تعداد مقالات ارائه 

شده در همایش 

های  علمی در هر 

سال )در صورت 

 برگزاری(

  

3  

 مقاله2چاپ حداقل 

به ازای هر عضو 

مرکز در مجلات 

علمی پژوهشی 

داخلی و خارجی در 

 هر سال

هر یک از 

اعضای مرکز 

 تحقیقات

چاپ نتایج حاصل از  14/01/1403 14/01/1401

طرح های تحقیقاتی 

به صورت مقالات 

 علمی 

تعداد مقالات چاپ 

شده با ذکر نام 

 مرکز

  

4  

کارگاه  2برگزاری 

یا  آموزشی

درمرکز  بازآموزی

 در هر سال

برنامه ریزی , اطلاع  14/01/1403 14/01/1401 فاطمه شفیعی

رسانی و تشویق 

دانشجویان جهت 

شرکت در کارگاه 

 های مرکز

تعداد کارگاه های 

برگزار شده در 

 سال
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5  

پایان  2 همکاری در

 نامه دانشجویی

توسط هر عضو در 

 سال

هر یک از 

اعضای مرکز 

 تحقیقات

به اشتراک گذاشتن  14/01/1403 14/01/1401

طرح های مصوب 

مرکز با گروه های 

آموزشی جهت اجرا 

 در قالب پایان نامه 

تعداد طرح های 

واگزار شده به 

عنوان پایان نامه 

 دانشجویی

  

6  

تصویب حداقل یک 

طرح تحقیقاتی با 

همکاری بین المللی 

 در مرکز

از  کیهر 

مرکز  یاعضا

 قاتیتحق

 یحهاطر بیتصو 14/01/1403 14/01/1401

 در مرکز یقاتیتحق

 یتعداد طرح ها

مصوب  یقاتیتحق

 در مرکز

  

7  

تصویب حداقل یک 

طرح تحقیقاتی با 

همکاری بین رشته 

ای )همکاری با 

مراکز تحقیقاتی یا 

دانشگاههای خارج 

از دانشگاه علوم 

 پزشکی اصفهان(

هر یک از 

اعضای مرکز 

 تحقیقات

 یطرحها بیتصو 14/01/1403 14/01/1401

 در مرکز یتقایتحق

 یتعداد طرح ها

مصوب  یقاتیتحق

 در مرکز

  

 

 

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 آموزش حوزه یارتقا حوزه فعالیت ها:

 یمرکز از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک یخذ موافقت قطعاهدف کلی:  -

 هدف اختصاصی:  -

 

ف
ردی

 

 چگونگی اجرا زمان پایان شروع زمان  مسئول اجرا شرح فعالیت

 شاخص

 پایش یا 

 یابیارزش

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

 یها یروجذب ن

فارغ  کارآمد

دکترای  التحصیل

عمومی و تخصصی 

دکتر سید 

ابوالفضل 

مصطفوی، 

 فاطمه شفیعی

اعلام نیاز در قالب  31/06/1403 14/01/1401

فراخوان های طرح 

 تعهدات خدمت دانشگاه 

تعداد 

نیروی 

انسانی 

جذب 

 شده
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در گرایش های 

مختلف علم 

بیوانفورماتیک هر 

دو سال یک نفر 

در قالب طرح 

 تعهدات

2  

بررسی عملکرد 

پژوهشی اعضای 

 موسس مرکز 

شیوا دهقان 

 خلیلی

بررسی تعداد طرحهای  01/12/1402 14/01/1401

مصوب در مرکز و 

همچنین تعداد مقالات 

چاپ شده در مرکز 

توسط هر یک از 

ی موسس جهت اعضا

ارائه پرونده اخذ 

موافقت قطعی به 

 وزارتخانه

   

3  

جایگزینی اعضای 

موسس غیرفعال 

در مرکز با اعضای 

 فعال 

شیوا دهقان 

 خلیلی

14/01/1401 

 

در صورت واجد شرایط  14/01/1403

نبودن عضو موسس برای 

اخذ موافقت قطعی ) 

نداشتن تعداد مجاز طرح 

تحقیقاتی مصوب در 

د مقاله کافی مرکز و تعدا

در مرکز طبق آیین نامه 

 وزارتخانه(
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 ارتقای حوزه آموزش حوزه فعالیت ها:

 تهیه تجهیزات هدف کلی: -

 

 هدف اختصاصی: تجهیز مرکز مطابق با فعالیتهای پژوهشی مرکز -

 

ف
ردی

 

 شرح فعالیت
مسئول 

 اجرا
 چگونگی اجرا زمان پایان ع زمان شرو

پایش  شاخص

 یابیارزش یا 

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

 زاتیتجه دیخر

در  ازیمورد ن

در  شگاهیآزما

 مرکز

فاطمه 

 -شفیعی

شیوا 

دهقان 

 خلیلی

و جذب  یهماهنگ-1 01/12/1403 14/01/1401

بودجه لازم جهت 

خرید وسایل و 

 تجهیزات مورد نیاز

استعلام قیمت از -2

مراکز  شرکت ها و

مجاز فروش 

 تجهیزات

هماهنگی جهت -3

خرید و انتقال به 

 مرکز تحقیقات

هزینه صرف 

شده جهت خرید 

تجهیزات  و 

تجهیزات اضافه 

شده به مرکز 

 تحقیقات
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 ارتقای حوزه آموزش حوزه فعالیت ها:

 اطلاع رسانی هدف کلی: -

 

 ف اختصاصی: افزایش شناخت دانشجویان و سایر همکاران از فعالیتهای پژوهشی و آموزشی  مرکزهد -

 

ف
ردی

 

 شرح فعالیت
مسئول 

 اجرا
 چگونگی اجرا زمان پایان زمان شروع 

 شاخص

 پایش یا 

 یابیارزش

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

 یبه روز رسان

 مرکز تیوبسا

شیوا دهقان 

 خلیلی

هماهنگی برای به روز -1 15/01/1402 15/01/1401

رسانی لیست طرح های در 

حال اجرا و خاتمه یافته در 

 مرکز

به روز  یبرا یهماهنگ -2

مقالات چاپ  ستیل یرسان

 شده در مرکز

به روزرسانی شرح  -3

فعالیتها و زمینه های 

تحقیقاتی مرکز و پایش 

 سه ماه یکبار آن

به روزرسانی اطلاعات  -4

علمی پژوهشی اعضای 

 مرکز 

سایت 

مرکز 

 تحقیقات
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 ارتقای حوزه آموزش حوزه فعالیت ها:

 دانشگاه یپژوهش یاستگذاریمشارکت در امور سهدف کلی:  -

 

 هدف اختصاصی: افزایش ارتباط اعضای مراکز با مسئولین دانشگاه  -

 

ف
ردی

 

 شرح فعالیت
مسئول 

 اجرا
 چگونگی اجرا زمان پایان شروع  زمان

 پایش یا  شاخص

 یابیارزش

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

 نیدعوت از مسئول

 استگذاریارشد س

از  دیجهت بازد

با  ییمرکز و آشنا

 یها یتوانمند

  مرکز

فاطمه 

شفیعی، 

شیوا 

دهقان 

 خلیلی

هماهنگی جهت  01/12/1402 14/01/1401

بازدید مستمر 

مسئولین از 

ی مرکز، برگزار

جلسه، تهیه 

 گزارش بازدید

   

2  

درخواست 

حداقل  تیعضو

از اعضاء  یکی

مرکز  یعلم ئتیه

 یدر شورا

 دانشگاه یپژوهش

دکتر سید 

ابوالفضل 

مصطفوی، 

فاطمه 

 شفیعی

پیشنهاد روسای  01/12/1402 14/01/1401

مراکز به سیاست 

گذارن پژوهشی 

دانشگاه برای 

ارتباط بیشتر، 

مکاتبه و پیگیری 

 مکاتبه
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی

 پژوهش حوزه یارتقا حوزه فعالیت ها:

 یو پژوهش یمراکز آموزش ریعقد تفاهم نامه با سا هدف کلی: -

 هدف اختصاصی: افزایش ارتباطات علمی مرکز با سایر نهادهای علمی و پژوهشی -

ف
ردی

 

 چگونگی اجرا زمان پایان زمان شروع  مسئول اجرا شرح فعالیت

 شاخص

 پایش یا 

 یابیارزش

درصد 

 پیشرفت
 ملاحظات

1  

اهتمام در 

 نیتأم

از  یدرصد

طرح  نهیهز

 یپژوهش یها

از اعتبارات 

خارج از 

 مرکز

فاطمه 

شفیعی، شیوا 

 دهقان خلیلی

شناسایی مراکز  -1 01/12/1402 15/01/1401

مرتبط داخلی یا 

خارجی برای همکاری 

 پژوهشی-علمی

برقرای ارتباط با -2

دانشگاهها، مراکز 

تحقیقاتی و دانشکده 

های خارج از دانشگاه 

 علوم پزشکی اصفهان

عقد تفاهم نامه -3

پژوهشی با -علمی

مراکز علمی، شرکتهای 

دانش بنیان و مراکز 

تحقیق و توسعه 

 کارخانه ها 

ارائه طرح های -4

پژوهشی مشترک با 

 یشرکتها ،یمراکز علم

کز و مرا انیدانش بن

و توسعه  قیتحق

جهت کارخانه ها 

جذب گرنت مالی از 

 خارج دانشگاه

ارائه طرح  -4

توسط  یقاتیتحق

میزان 

گرنت 

جذب 

 شده
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 یعلم اتیه یاعضا

 استیمرکز با نهاد ر

 و موسسه یجمهور

جهت جذب نیماد 

از خارج  یگرنت مال

 دانشگاه

 

 

 

 

 


